UBND XA NA SANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDTBT TH MA THI HO Pic lap- Ty do- Hanh phic
S6:184/KH-THMTH Na Sang, ngay 27 thang 11 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2030

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025- 2030 nhim xac
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va hoat dong cua tap thé su pham nha truong dé dap tmg d6i méi
nén kinh té xa hoi.

|. PAT VAN PE
1. B6i canh ra doi
1.1 Bdi canh qudc té va khu vure (bén ngoai)

Pén nam 2025, nén kinh té toan cau tiép tuc ddi mat voi nhiéu thay doi
sau rong, dac biét la sy tang trudng manh mée cua cac cong nghé nhu tri tué¢ nhan
tao, dién toan dam may va tu dong hoa. Cac qudc gia phat trién nhu MY, cac
nuoc Tay Au, va Nhat Ban d3 va dang tién hanh cac cudc cai cach siu rong
trong linh vuc gido duc, dac biét cha trong dén viée tich hop cong nghé 6 vao
giang day va hoc tap.

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 da tao ra nhiéu co hoi 1on nhung cling
khong it thach thirc. Déc bit 1a su thay d6i vé nhu cau lao dong, khi cac cong
viéc truyén thong dan duoc thay thé bang cac cong viéc yéu cau ky nang cong
nghé cao. Viéc nay day manh nhu cau dao tao nhan luc voi cac ky nang sang
tao, k¥ thuat so va kha nang giai quyét van de.

O khu vyc Dong Nam A, nhing qudc gia nhu Singapore, Malaysia va
Thai Lan tiép tuc chu trong phat trién gido duc dé khong chi thu hut du hoc sinh
quoc té ma con nang cao ning lyc canh tranh trong khu vyc. Tuy nhién, su bat
6n vé chinh tri va xa hoi & mot sd nude van 1a van dé can quan tdm. Cac qudc
gia nay tiép tuc ddy manh dau tu vao gido duc sb va gido duc toan dién dé cai
thién chat lugng gido duc.

Viét Nam trong bdi canh toan cau nay, dang tich cyc tham gia vao cudc
cach mang cong nghiép va huodng toi xay dung mot nén gido duc hién dai, dap
mg nhu ciu cta thi truong lao déng toan cau. Tuy nhién, dé lam duoc diéu nay,
cac co so gido duc nhu Truong PTDTBT Tiéu hoc S6 1 Na Sang can nhan thirc
rd vé nhitng co hoi va thach thic dang ton tai, dong thoi xay dung chién lugc
phat trién phu hop.

1.2 Bdi canh trong nuéc
Vao nam 2025, Viét Nam dang tién hanh thay doi trong hé théng chinh
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quyén dia phuong, khi chuyén tir mo hinh 3 cép sang mo hinh chinh quyen 2 cap.
Su thay d6i nay tao ra nhitng anh hudng truc tiép dén quan 1y va trién khai cac
chinh sach gido duc. Viéc giam bt cac cap trung gian s& gitip cai thién tinh linh
hoat va hiéu qua trong viéc phan bd ngan sach, tai nguyén gido duc, dong thoi
tang cuong trach nhiém cta cac cap chinh quyén truc tiép dén ting truong hoc.

Dic biét, Nghi dinh 71/2025 cta B Chinh tri vé& nang cao chit lugng gido
duc c6 tac dong manh mé& dén nén gido duc Viét Nam. Nghi dinh ndy nhin manh
viéc chuyén d6i phuong phap day va hoc, dic biét 1a viéc tmg dung cong nghe
thong tin trong giang day va quan ly giao duc. Cac dia phuong s€ phai day manh
dau tu vao co sé ha tang gido duc, phat trién doi ngi gido vién c6 nang luc vé
cong ngh¢ va sang tao trong phuong phap giang day. Pong thoi, Nghi dinh ciing
y€u cau cac truong hoc phai tao ra moi truong hoc tap hién dai, gan lién véi yéu
cau cta nén kinh té sb va thi truong lao dong trong ky nguyén 4.0.

Bén canh d6 Pai hoi dai biéu bang bd xa Na Sang lan thir [ va Pai hoi dai
biéu bang tinh Dién Bién lan thir XV da dua ra nhiing dinh hudng chién luoc
quan trong vé phat trién nguén nhan lyc va dau tu cho gido duc. Cac dai hoi nay
nhan manh viéc ning cao chit luong giao dyc, dédc biét la gido dyc co ban, gido
duc nghé nghiép va dao tao ky nang so cho hoc sinh, sinh vién; viéc phat trién
giao duc chat luong cao, dac biét la & khu vuc mién nai, duoc coi 13 uwu tién
hang dau. Céac chinh sach mdi tip trung vao viée cai thién co s& ha ting giao
duc, tao diéu kién hoc tap cho hoc sinh ¢ ving sau, vung xa, dong thoi thuc day
dao tao nghé va gido duc ky nang cho thanh nién, gop phan nang cao chat lugng
lao déng va dap Gmg yéu cau ctia nén kinh té trong tuong lai.

Tién t6i Pai hoi Pai biéu Pang toan qubc 1an tha XIV, cac dinh hudng vé
giao duyc ti€p tuc dugc quan tam va s€ co tac dong lon doi1 véi toan b hé thong
gido duc tir co s¢ dén cac truong dai hoc. Tur do, cac co sé gido duc nhu Truong
PTDTBT Tiéu hoc S6 1 Na Sang s€ can phai bam sat cac chinh sach, chu truong
cua Bang dé thuc hién cai cach gido duc phu hgp voi chién lugce phat trién cua dat
nudce, nham nang cao chat lugng dao tao va xay dung nén gido duc hoi nhap quoc
té va budc vao Ky nguyén mai, ky nguyén vuon minh ctia dan tdc Viét Nam.

2. Chirc nang nhiém vu cia nha truwong

T chuc giang day, hoc tap va hoat dong giao duc cho hoc sinh trén dia
ban xa Na Sang dat chat lugng dap tmg muc tiéu, yéu cau can dat theo chuong
trinh gido duc pho thong cap tiéu hoc do BO Gido duc va Pao tao ban hanh.

Cong khai muc tiéu, chuong trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao dam
chat luong gido duc, két qua danh gia va kiém dinh chat luong giao duc;

Thuc hién gido duc bat budc, phé cap giao duc va x6a mu chir tai dia ban.
Huy dong tré em di hoc dang d6 tudi, van dong va tao di¢u kién cho tré em cé
hoan canh dac bi¢t dén truong.

Xay dung chién luoc va ké hoach phat trién nha trudng theo cac quy dinh
cua Bo Gido duc va bao tao, gan véi di€u kién kinh té - xa hdi cua dia phuong;
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xay dung ké hoach hoat dong gido duc dap tmg muc tiéu, yéu cau can dat theo
chuong trinh gido duc phd thong cap tiéu hoc.

Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phd thong cip tiéu hoc do Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh; thuc hién Iua chon sach giao khoa theo quy dinh
ctia BO Gido duc va Pao tao; trién khai thuc hién séch giao khoa va ndi dung gido
duc cua dia phuong theo quyét dinh ctia Uy ban nhan dan tinh Dién Bién; thuc hién
tir cht chuyén mon trong to chire cac hoat dong gido duyc tai nha truong.

Thuc hién ty kiém dinh chat luong va dam bao chat luong gido duc theo
quy dinh.

Quan 1y can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Quan 1y va str dung dat, tai chinh va tai san cta nha truong theo quy dinh
cua phap luat.

Phéi hop chat ché véi cha me hodc ngudi giam ho hoc sinh, cac t6 chuc
va ca nhan trong cong dong thuc hién cac hoat dong gido duc. To6 chirc cho gido
vién, nguoi lao dong va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.

Xay dung moi truong van hoa - gido duc trong nha truong, tham gia xay
dung moi truong van hoa - gido duc ¢ dia phuong.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia nha truong

Truong PTDTBT Tiéu hoc Ma Thi H6 duogc thanh 1ap thang 7 nam 2007
theo Quyét dinh sé 525/QD-UBND ngay 05/6/2007 ctia UBND huyén Muong
Cha, trén co sé chia tach tir Truong Tiéu hoc s6 1 Si Pa Phin. Pén thang 6/2020,
thuc hién sap xép mang luéi trudng hoc, Truong Tiéu hoc Hudi Quang dugc sap
nhap vao Truong PTDTBT Tiéu hoc Ma Thi Ho theo Quyét dinh s6 3900/QD-
UBND ngay 26/12/2019 cua Chu tich UBND huyén Muong Cha. Hién nay,
trudng truc thudce dia ban xa Na Sang, huyén Muong Cha, tinh Dién Bién.

Trai qua qua trinh xay dyng va phat trién, du con gap nhiéu kho khan vé
co s& vat chat, doi ngi va diéu kién day hoc, nhung nha truong ludn gilr viing
tinh than doan két, nd luc vuot khé dé hoan thanh tét nhiém vu qua timg nim
hoc. Nha truong timg budc phat trién bén viing, trd thanh dia chi gido duc tin
cay cua cha me hoc sinh trén dia ban.

Trong hanh trinh d6, nha truong da dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong:
nam hoc 2013-2014 va 2014-2015 dugc UBND tinh tang Béng khen; nam hoc
2017-2018 dugc tang Co thi dua; nam hoc 2019-2020 dugc Bo Gido duc va PBao
tao tang Bang khen vi thanh tich xuét sic trong thyc hién Pé an “Ting cuong
tiéng Viét cho tré mam non, hoc sinh tiéu hoc vung dan tdc thiéu sb giai doan
2016-2020. Thang 10/2014, truong dugc cong nhan dat chuan quéc gia muc do
1 va dén thang 04/2021 trudng duge UBND tinh cong nhén lai duy tri vitng chic
truong dat truong Chuan Qudc gia muc do 1, kiém dinh chat lugng gido duc cép
do 2.

Budc sang giai doan 20252026, nha truong tiép tuc gitr viing cac tiéu chi
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da dat duoc, dong thoi phn dau ning cao chat luong trudong dat chuan qudc gia,
duy tri vitng chic pho cap gido duc tiéu hoc muc do 3 va phd cap xoa mu chir
muc do 2. Day 1a nén tang quan trong dé dinh huéng chién luoc phat trién nha
truong trong nhitng nam tlep theo.

4. Thanh tich dat dugc

Trong nhiéu nam lién, Tru:orng PTDTBT Tiéu hoc Ma Thi H6 lién tuc dugc
ghi nhan 13 tip thé c6 thanh tich ndi bat trong phong trao thi dua cia nganh glao
duc voi cac danh hi¢u “Tép thé Lao dong tién tién”, “Tép thé Lao dong Xudt sac”
cung nhiéu Gidy khen, Bang khen va Cd thi dua cta cac cap. Tiéu biéu:

Puoc UBND tinh Pién Bién ting Bang khen cac nim hoc 2013-2014,
2014-2015.

Nam hoc 2017-2018, nhan Co thi dua cua UBND tinh.

Nam hoc 2019-2020, dugc B Gido duc va Pao tao tang Bﬁng khen vi
thanh tich trong thuc hién Pé an ting cuong tiéng Viét cho hoc sinh dan toc
thiéu so.

Bén canh thanh tich tap thé, mdi nam c6 trén 85% cén bo, gido vién dat
danh hiéu Lao dong tién tién; hang nim c6 09 dén 10 ca nhan dat danh hiéu
Chién si thi dua cap co so, 01 dén 02 ca nhan dugec UBND tinh ting Bang khen.
Ty 18 gido vién dat gido vién day gioi cac cap dat 59,5%, doi ngii ngdy cang
vitng vang, dap ung yéu cau d6i méi giao duc.

Co so vat chit nha trudong ngay cang dugc cai thién theo huong xanh -
sach - dep - an toan - than thién, dap umg t6t hoat dong day hoc va ban tr. Chat
lwong gido duc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc: hang nim trén 99% hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc; ty 1¢ hoc sinh hoan thanh tot, hoan thanh xuét sic
tang déu qua cac nam; hoc sinh tham gia cac cudc thi, san choi tri tu¢ dat nhiéu
giai cao.

5. Nhu cau phat trién ciia nha truwong dap vng nhiém vu dugc giao va
héi nhap quéc té

Cai thién chat luong gido duc va phuwong phép giang day: Doi méi
phuong phap day hoc; tang cuong ing dung cong ngh¢ thong tin vao cac bai
giang nham khoi day tu duy sang tao va phat trién nang lyc giai quyet van dé
cho hoc sinh ngay tir nhitng nam dau tiéu hoc. Phat trién co s ha ting hién dai:
Pau tu vao cac trang thiét bj hoc tap hién dai nhu may tinh, bang tuong tac, xay
dung moi truong hoc tap sinh dong va than thién.

Nang cao chat luong doi ngil gido vién: Pao tao gido vién sir dung cong
nghé giang day, ap dung cac phuong phép day hoc sang tao, va xay dung mot
moi truong 16p hoc tich cuc.

Phat trién ky nang s6 cho hoc sinh: Gidi thiéu cac cong cu hoc tap $0,
gitp hoc sinh 1am quen va phat trién k¥ nang st dung cong nghé tir bac tiéu hoc.

Hoi nhap qudc té va gido duc toan dién: Khuyén khich hoc sinh tham gia
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cac chuong trinh giao luu, tao co hoi dé cac em hoc hdi tir cac nén gidao duc
khac, giap mo rong tam nhin toan cau.

Cai thién quan 1y va sir dung tai nguyén hiéu qua: Ung dung phan mém
quan 1y hoc sinh va céc hoat dong gido duc, t61 vu hoda vi¢e sir dung tai nguyén,
nham nang cao hi€u qua trong cong tac giang day va quan ly hoc sinh.

6. Tinh hinh kinh té - xa héi ciia dia phwong

Na Sang 13 x mién nui, bién gidi c6 dién tich tu nhién 36.017,297 ha, c6
19,911 km dudng bién gidi tiép giap vo1 huyén Muong May, tinh Phong Sa Ly,
Cong hoa Dan chu Nhén dan Lao. Xa nam trén duong Quéc 16 12, Quédc 16 4H,
X3 ¢6 39 ban, t6 dan phd. Dan s6 19.711 nguoi, gom 13 dan toc chung séng,
trong do: Dan toc Mong chiém 67,95%; dan tdc Thai chiém 9,26%; dan toc Kho
Mu chiém 3,58%; dan toc Kinh chiém 11,68%; dan tdoc Khang chiém 4,12%;
dan toc Hoa chiém 2,18%:; dan tdc Mudng chiém 0,40%; dan toc Tay chiém
0,27%; dan toc Nung chiém 0,11%; dan toc Si La chiém 0,04%; dan toc sén Diu
chiém 0,04%; dan toc Mang chiém 0,02%; dan toc khac chiém 0,35%.

Dia hinh chu yéu 1a doi, ndi bi chia cit boi khe subi, déc cao, dit canh tac
it, giao thong di lai khé khan; doi song nhan dan con nhiéu han ché, ty 18 ho
ngheo ¢ mirc cao. Dan cu trén dia ban chu yéu 1a ddng bao cac dan toc thiéu sb
sinh song phan tan tai cac ban lang xa x0i, nghé nghiép chu yéu 1a 1am nuong
rdy mat bang dan tri va diéu kién phat trién kinh té — xa hoi con thap so véi
trung binh cua tinh.

Nha truong phu trach cong tac huy dong tré trong do tudi di hoc trén dia
ban gém 12 diém ban. Hién nay, nha truong quan ly 01 diém truong trung tam
dit tai ban Nam Chim va 05 diém trudong 1¢: Huoi My, H6 Chim 1, Hudi Chua,
Hubi Quang 1 va Hudi Quang 2. Hoc sinh ctia cac ban con lai du’gc tap trung vé
hoc tai diém truong trung tim theo mo hinh ban tri nham bao dam diéu kién hoc
tap, sinh hoat va an toan.

Mic du da duoc quan tam dau tu, co s& vat chat phuc vu cong tac gido
duc vaAn con nhiéu han ché. Pic biét, khu ban tri va cac diém truong 1¢ da
xubng cap, nhiéu hang muc khong con dap tng nhu cau thuc té. Cac diéu kién
phuc vu hoc tip va sinh hoat ctia hoc sinh nhu chd an, chd &, chd nghi, khu vé
sinh, nha bép. .. ¢con thiéu va chua déng bd. Bén canh d6, dia hinh chia cét, giao
thong di lai kho khan, ti 16 ho nghéo cao - nhét 1a tai ban Hudi Ha - di anh
huong truc tiép dén cong tac huy dong, duy tri si s va nang cao chit lugng gido
duc cua nha truong.

_ IL PHAN TiCH, PANH GIA THUC TRANG KET QUA GIAO DUC
CUA NHA TRUONG

1. Nhirng vu diém
1.1. Céng tdc t6 chirc va quan 1y nha truong

Ban Gidm hi¢u nha truong 1a mdt tap thé doan két, co tinh than trach
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nhiém cao, ¢6 tam nhin khoa hoc va tu duy dé1 moi. Trong cong tac lanh dao,
chi dao va di€u hanh, Ban Gidm hi¢u luén chu dong xay dung ké hoach cu thé,
khoa hoc; manh dan d61 méi, dam nghi, dam Iam va ddm chiu trach nhiém.

Cong tac td chtrc, trién khai nhiém vu dugc thuc hién nghiém tic, bam sat
thuc tién; hoat dong kiém tra, danh gia duoc tién hanh thuong xuyén, dam bao
tinh thuc chat, kip thoi diéu chinh ké hoach phu hop voi tinh hinh thuc té cta
nha truong.

Ban Giam hi€u nhan dugc sy tin nhiém cao cua doi ngii can bg, giao vién,
nhan vién va sy ddng thuan, tng ho tir cha me hoc sinh, tao nén tang vimg chac
cho viéc trlen khai cac nhiém vu trong tAm va xay dung mdi trudng gido duc on
dinh, phat trién.

1.2. B¢i ngii giao vién, nhan vién,
Tong s6 CB- GV- CNV: 46, Trong d6 CBQL: 03, GV: 39, NV: 04 (ké
toan, van thu, bao v¢)

Trinh @6 chuyén mon: 100% dat chuan trinh d6 ddo tao.

S6 luong BGH du theo quy dinh, c6 trinh do chuy&n mén, ¢ uy tin, kinh
nghiém quan 1y, duoc sy ung ho cia GV, NV nha truong. BGH tich cuc doi
méi, sang tao, thich ¢ng trong lanh dao, quan tri nha truong. Quan tri tt cac
ngudn luc trong nha trudng dap ung CTGDPT 2018.

D01 ngii gido vién va nhan vién dam bao vé s6 luong, chat lugng, nhiét
tinh ¢6 trach nhiém, yéu nghé mén tré, gan bd véi nha trudng, mong mudn
truong phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham da sd dap tng
duoc yéu cau doi méi gido duc.

1.3 Co 56 vit chat:

C6 du phong hoc dam bao 01 16p/phong. C6 cac phong chirc nang, phong
hoc b moén co ban dap tmg yéu cau day va hoc. Nha truong duge trang bi kha
day du trang thiét bi day hoc co ban dap ung yéu cau day va hoc.

1.4 Tham muu, phoi hop thue hién cdc chi tiéu, nhiém vu gido duc

Nha truong thuong xuyén tham muu voi chinh quyén dia phuong, dong
thoi phdi két hop c6 hiéu qua trong viée xay dung ké hoach phat trién chung cta
xa cling nhu viéc thuc hién cac chi ti€u, nhiém vu gido duc nhu: cong tac pho
cap giao duc, x6a mu chir, cong tac huy dong hoc sinh ra 16p, cong tac xa hoi
hoa giao duc, ...

1.5 Hoat déng gido duc va két qua gido duc

Nha truong t6 churc c6 hiéu qua cac hoat dong giao duc voi viéc thuc hién
dam bao ndi dung chuong trinh giao duc, cac phuong phap day hoc linh hoat,
tich cuc, hinh thirc day hoc phong phu, da dang phu hop véi doi tuong hoc sinh.

Pén nay, nha truong da dqt chuan Phd cap giao duc tiéu hoc mtrc do 3,
x0a mu chir mac d6 2; ty 1€ chuyén 16p hang nam dat 100%; ty 1é hoc sinh hoan
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thanh xuét sic dat trén 20%. Hoc sinh duoc hinh thanh va phat trién nhirng
pham chat tot, nhiing nang luc dap ing y€u cau phat trién ctia xa hoi maoi.

2. Nhirng han ché, yéu kém
2.1. Viéc t6 chirc Va qudn Iy nha trueong
2.1. Cong tac to chirc va quan Iy nha truong

Maic du cong tac quan 1y da c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, nhung van con
ton tai mdt sO han ché can khac phuc trong thoi gian téi:

- Cong tac ung dung chuyen d6i sb trong quan ly, diéu hanh tuy di trién
khai nhung hiéu qua chua dong déu; mot s6 hoat dong con mang tinh hinh thic,
thiéu tinh lién thong va dong bo.

- Viéc phan cap, giao quyén cho cac t6 chuyén mén va bd phan chirc nang
c¢6 luc chua that sy manh mé&; mot sé bd phan chua chi dong trong trién khai
nhiém vy, con tam ly trong cho vao chi dao ciia Ban Giam hiéu.

2.2. Boi ngii gido vién, cong nhdn vién.

Co cau doi ngli chua that sy dong bd gilta cadc mon hoc; mdt s6 bd mon
con thi€u hodc chua 6n dinh, anh hudéng dén viéc bo tri, phan cong giang day,
dac biét tai cac diem truong 1¢.

Trinh d§ img dung cong nghé thong tin va chuyén do6i s6 cia mot bo phan
gido vién con han ché; viéc sit dung cac phan mém quan ly, bai giang so, bang
tuong tac... chua dat hi€u qua cao.

Mot s gido vién chua manh dan d6i méi phuong phap day hoc; k§ nang
t6 chuc hoat dong trai nghiém, hoat dong nhém con ling tang, anh huong dén
viéc phat trién nang luc cho hoc sinh.

Mot sO nhan vién (Thu vién, y t€, thu vién...) con thiéu hoac kiém nhiém
nhiéu nhi€ém vy, dan dén hi€éu qua tham muu va phuc vu cong tac day - hoc chua cao.

2.3. Co s6 vt chat:

Chua dong bo, hién dai. Chua c6 du cac phong, chic nang, phong hoc bo
mon chwa dam béo tiéu chuan. S6 lwong may chiéu, Ti vi chua du 1 céi /16p,
phong tin hoc hé thong pqay tinh chua du Ql bo ’/ HS. Co s& vat chat phuc vu hoc
sinh ban tr va ¢ cac diém truong 1é da xuong cap.

M@t ) ‘céng trinh phu trg nhu’ nhé vé sinh, khu vui choi, san bai, .. chua
dugc dau tu dong bo, anh huong dén chat lugng méi trudong gido duc.

2.4. Tham muu, phéi hop thiee hién cdc chi tiéu, nhiém vu gido duc

Viéc phdi hop trong cong tac tuyén truyén nhan dan tham gia cing gido
duc hoc sinh tai mot s6 diém trudng khé khan chua dat hiéu qua cao.

1.5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc
Chat lugng chua dong déu gitra cac diém truong, diém Hudi Quang 1 chat
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luong chua cao, viéc phat hién, bdi dudng hoc sinh nang khiéu chua hiéu qua cao.
3. Nguyén nhan cua nhirng han che, yéu kém

Trong cong tac quan ly, viéc chi dao doi luc con thiéu tinh quyét liét; mot
s6 ndi dung con né nang

D01 ngii gido vién chua dong déu; mot by phan gido vién 16n tudi ti€p can
cong ngh¢ thong tin, phuong phép day hoc modi con han che, dan dén hi¢u qua
trién khai d61 moi chua cao.

Co s& vat chat chua dugc dau tu dong bd; ngudn ngan sach phan bo han
ché, viéc huy dong nguon lue x@ hoi hoa gido duc con kho khén, chwa dap tng
dugc nhu cau phat trién nha truong theo yéu cau moi.

Nhan thirc ciia mot bd phan phu huynh, dic biét tai cdc ban vung cao, vé
vai trd va tam quan trong cua gido duc con han ché; di€u nay anh hudng dén
cong tac huy dong va duy tri si s6 hoc sinh.

Cong tac phat hién, boi dudng hoc sinh miii nhon chua that su quyét liét;
viéc xay dung ké hoach, chi dao thuc hién va tao di€u kién cho hoc sinh tham
gia cac san choi tri tu¢ chua duge dau tu dang muc.

4. Cac van dé can giai quyét trong giai doan 2025-2030

Quan ly va diéu hanh: Kién toan cong tic quan 1y, diéu hanh cua Ban gidm
hi¢u theo hudng chuyén biét, phan cong r6 rang, img dung cong ngh¢ thong tin dé
nang cao hi¢u qua quan tri, theo cac giai phdp dot pha ctia Nghi quyét 71.

Nang cao chat luong doi _ngi: Tang cuong dao tao va bdi dudng doi ngi
can b, gido vién dap tng yéu cau doi méi gido duc, phét trién k§ ning cong nghé
thong tin va phuong phap giang day hién dai.

Po6i moi phuong phap day hoc va danh gia: Ap dung cic phuong phap
day hoc linh hoat, sang tao, chu trong phat trién nang luc hoc sinh, danh gia toan
dién va khuyén khich tinh chii dong, sang tao, ting cuong bdi dudng hoc sinh
nang khiéu.

Ung dung cong nghé thong tin: Day manh ng dung cong nghé trong day
hoc va quan 1y, dam bao co s& vét chit diy du nhu mdy tinh, may chiéu cho mdi
16p hoc, phong hoc b mdn, cac phong chirc nang.

Giao dyc ky nang song va hoa nhap: Trién khai chuong trinh giao duc ky
nang song, tao co hoi cho hoc sinh tham gia giao Iuu, phat trién k¥ niang mém,
nang lyc sd, cong dan sd.

T chire trién khai day hoc tiéng Anh theo dinh huéng “dua Tiéng Anh
thanh ngén nglt thtr hai” trong trudng tiéu hoc theo Quyet dinh cta Thu tudng
Chinh phu; ting cuong diéu kién day hoc tiéng Anh, boi dudng gido vién, xay
dung moi trudng hoc tap va sir dung tiéng Anh trong cac hoat dong gido duc
nham nang cao nang lyc ngoai ngir cho hoc sinh.

Cai tao co sé vat chat: Tham muu céac cap chinh quyén dau tu nang cap co
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s& vat chat, dam bao trang b1 dﬁy du thiét bi day hoc; te'lng cuong cong tac van
dong xa hoi hoa giao duc nham tranh thu cac nguon luc ho trg hoat dong gido duc
cta nha truong.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong PTDTBT Tiéu hoc Ma Thi HO phin dau tré thanh mét truong tiéu
hoc tién tién, co chat luong gido duc toan dién hang dau x4, dap ung yéu cau doi
mai gido duc, 1a dia chi tin cdy cho phu huynh, noi hoc sinh va gido vién sang tao,
dot pha va vuon to1 thanh cong.

2. Sir ménh

Truong PTDTBT Tleu hoc Ma Thi H6 mang sir ménh xay dung mot ngoi
truong hanh phiic, noi mdi hoc sinh va gido vién dugc phat trién toan dién trong
moi trudng an toan - than thién - sang tao - nhan van. Nha truong tao diéu kién
de hoc sinh phat huy t01 da tiém ning, rén luyén pham chat, nang luc, k¥ nang
song va glu’ gin ban sac van hoa dan toc; dic biét quan tam ho trg hoc sinh dan
toc thiéu sd va hoc sinh ¢6 hoan canh kho khian tiép can mot nén gido duc chat
luong, binh dang.

Déi voi doi ngii gido vién, nha truong hudng t6i xay dung méi truong 1am
viée tich cuc, truyén cam himg, khuyén khich d6i méi; tao diéu kién dé gido vién tro
thanh nhiig nha giao tan tam, yéu nghé, sang tao, gop phan hinh thanh nén tang
vimg chic cho tuong lai ctia hoc sinh va sy phat trién bén viing ctia nha truong.

3. H¢ thong gia tri co’ ban cua nha truong

- Tinh ky cuong, dan chu, su ton trong

- Tinh doan két, yéu thuong

- Su hop tac, hoi nhap

- Tinh than trach nhiém, tinh trung thuc

- Tinh @6t ph4, sang tao, d6i méi

- Khat vong vuon lén

Nhitng gia tri ndy s& 1a nén tang ving chic gitip nha trudng phat trién bén
viing, tao dung moi truong hoc tap tot nhat cho hoc sinh va doi ngii gido vién.

III. MUC TIEU

1. Muc ti€u dai han

Pén nam 2030, nha truong phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:

1.1. Chdt lwong gido duc:

Ti€p tuc duy tri cac ti€u chi cua truong dat Chuan Qudc gia muc do |,
nang cao mat so tiéu chi, dac biét ti€u chi vé co s& vat chat, chat luong doi ngii
va chat lugng gido duc hoc sinh.
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1.2. Trinh do chuyén mon can bo quan ly, giao vién:
Trinh d6 can bo quan 1y: Thac si: 2/3 déng chi dat 66,6 %.

~ Trinh d6 chuyén mén giao vién: Dat chuan 100%, trong d6 trén chuan 1
dong chi dat 2,6%.

1.3. Chat luong hoc sinh:

Ty 18 hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat it nhat 100%;

Ty 1& hoc sinh 11 tudi hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%;

Ty 1& tré em tir trén 11 dén 14 tudi hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%.
1.4. Thuw vién va thiét bi day hoc

Duy tri thur vién dat thu vién chuan mic d6 1; mua sam trang thiét bi day
hoc déy du, dac bi€t chl trong b6 sung cac trang thi€t bi hién dai dap tng yéu
cau day va hoc, yéu cau doi méi gido duc.

2. Muc tiéu ngin han:

2.1. Nam hoc 2025-2026, nha truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Vé chat luong gido duc:

+ Ty 1¢ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

+ Ty 18 HS 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

- V& chét luong doi ngi:

+ Ty 1é gi4o vién dat chuan: 100%

+ Ty 1é gi4o vién trén chuan: 2,6%

+ Ty 1 gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha trd 1én: 100%

+ Ty 1& gido vién dat giao vién day gioi cap truong tré 1én: 68 %

- V& co s vat chat;

+ Bo sung, 1am méi d6 choi, thu vién ngoai troi cac diém truong; cai tao
canh quan moi truong & cac diém truong.

+ Tiép nhan, ldp dit Bo thiét bi truc tuyén, ti vi, loa, camera (Tiép nhan
tai san cia UBND x3 Na Sang)

o+ Lz‘}m méi dd dung giay hoc tu lam, mua sidm bo sung trang thiét bi day
hoc t61 thiéu du 1 bd/ 16p, d6 dung phuc phuc hoc sinh ban tru.

+ Mua sam, bo sung thém trang thiét bi day hoc: may tinh: 03 chiéc; tivi;
tivi: 03 chiéc; Man hinh twong tac: 01 chiéc.

+ Xay méi khu nha vé sinh gdm 06 phong tam va 10 phong vé sinh
+ Tu stra 01 thu vién

2.2. Nam hoc 2026-2027, nha truong phén dAu dat duoc cac muc tiéu sau:
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- V& chét luong gido duc:

+ Ty 1¢ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

+ Ty 18 HS 11 tudi hoan thanh chwong trinh tiéu hoc: 100%

- V& chét luong doi ngi:

+ Ty 1 gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1 giao vién trén chuan: 2,6%

+ Ty 1 gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha trd 1én: 100%
+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 70%
- V& co sd vat chat:

+ Tu stra, cai tao co s& vat chat cac diém truong.

+ Cai tao, 1am méi d6 dung day hoc tu lam, dd choi ngoai troi.

, + Ra soat cac diéu kién cta Thu vién Qat chuan mac d6 1, bo sung, nang
cap thu vién nha truong ddm bao cac ti€u chuan quy dinh.
~+Mua s:étm thém trang’thiétvbi day hoc: Man hinh twong tac: 2 chiéc; tivi:
4 chiéc; bo thiét b day hoc t6i thi€u: 5 bo
+ Lam mai 12 phong hoc, 02 phong chire nang, 06 phong cong vy, 01 nha an

& diém trudng trung tm; xay méi phong hoc va phong cong vu tai diém trudng
Hudi Quang 1

2.3. Nam hoc 2027-2028, nha truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:
- V& chét luong gido duc:
+ Ty 1€ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%
+ Ty 18 HS 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%
- Vé chat luong ddi ngit:
+ Ty 18 gido vién dat chuan: 100%
+ Ty 1& gi4o vién trén chuan: 2,6%
+ Ty 1& gi4o vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%
+ Ty 1é gi4o vién dat gido vién day gioi cap truong trd 1én: 75%
- V& co s& vat chat:
’ + Mua sam thém trang thiét bi day hoc: tivi: 2 chiéc; bo thiét bo day hoc
toi thicu: 5 bo
2.4. Nam hoc 2028-2029, nha truong phén dAu dat duoc cac muc tiéu sau:
- V& chét luong gido duc:
+ Ty 1€ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%
+ Ty 18 HS 11 tudi hoan thanh chwong trinh tiéu hoc: 100%
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- V& chét luong doi ngi:

+ Ty 1 gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1 gido vién trén chuan: 2,6%

+ Ty 1 gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha trd 1én: 100%
+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 78%

- V& co s& vat chat:

+ Cai tao, nang cép co s& vat chat cac diém truong 1¢

o+ M}Ja sam thém trang thiét bi day hoc: may tinh: 5 chiéc; B thiét b day
hoc to1 thi€u: 5 bo

2.5. Nam hoc 2029-2030, nha trudng phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:
- Vé chat luong gido duc:

+ Ty 1€ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

+ Ty 18 HS 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

- Vé chat luong ddi ngii:

+ Ty 1¢& gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1é gi4o vién trén chuan: 2,6%

+ Ty 1 gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha trd 1én: 100%
+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap trudng tré 1én: 80%

- V& co s& vat chat:

+ Tiép tuc ra soat, dau tu dau sach, trang thiét bi cho thu vién.

+ Cai tao, nang cip co s vat chat ¢ cac diém truong.

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Téng cwong ngudn lue va cai thién co sé vat chat

Huy dong nguodn lyc tir xd hoi hoa: Pay manh cong tac xa hoi hoa gido
duc, kéu goi cac to chtrc, doanh nghiép, ca nhan dong gop vao viéc nang cép co
s& vat chat, trang thiét bi hoc tap (may tinh, bang tuong tac, thiét bi hoc tap phu
hop véi hoc sinh mién nai).

Tang cuong dau tu tir ngan sach nha nudc: Dé xuit voi cac cap chinh
quyen dia phuong, dac biét 1a cac cap X8 va S¢ gido duc, dé c6 chinh sach dau tu
truc tiép vao co so vat chit, bao gdm stra chita cac diém truong 1¢ xudng cip; bd
sung co sO vat chét phuc vu hoc sinh ban trt nhu khu nha an, nha &, khu v¢ sinh,
hé théng nude sach va céc thiét bj dam bao an toan, vé sinh, phu hop voi diéu
kién thuc té ctia hoc sinh dan tdc thiéu sd.

Phat trién mo hinh hoc tap ngoai khoa: Xay dung cac khu vuc hoc tap
ngoai tro1 (thu vién ngoai troi, san choi sdng tao) dé tdn dung khong gian tu
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nhién, lam phong phu thém céc hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

2. Phat trién ddi ngii gido vién va can b quan ly

Pao tao, bdi dudng chuyén mon cho gido vién: Tao diéu kién cho can bo,
gido vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng cho gido vién, dac biét 1a viéc
nang cao nang luc st dung cong nghé thong tin va cac phuong phap giang day

hién dai. Khuyén khich gido vién tham gia cac khoa hoc online, tap huan chuyén
mon dé cap nhat kién thirc moi.

HO tro gido vién vung khé khan: Thuc hién chinh sach dong vién, tao moi
truong 1am viée than thién, khuyén khich gido vién gin bo lau dai véi trudng.

Chu trong boi dudng gido vién vé phuong phap giang day cho hoc sinh
ving mién nui: Pac biét cha trong vao cac phuwong phéap gido duc gan giii voi
hoc sinh viing sau, viing xa, giup hoc sinh phat huy duoc tiém ning va kha ning
sang tao ciia minh.

3. Ung dung cong nghé va phat trién hoc liéu s6

Str dung phan mém quan 1y hoc sinh, gido vién, diém s6 va lich hoc gitp
tadng cuong hi¢u qua quan 1y va gidm thi€u cong viéc hanh chinh.

Ap dung hé thong cong nghé dé theo ddi tai chinh, quan 1y co s¢ vét chat
va thiét b1 day hoc, ddm bao st dung nguon luc hiéu qua.

Str dung cong nghé hd trg giang day: Tich hop bang dién tir, may chiéu,
tivi théng minh va cac phan mém giang day sd gitip ning cao chit luong bai
giang, tao moi truong hoc tap tuong tac, sinh dong.

4. Cai thién chat lwong gido duc va két qua hoc tap

Po6i méi phuong phap giang day: Ap dung cic phuong phap giang day
tich cuc, sang tao nhu hoc theo du an, hoc theo nhom, khuyén khich hoc sinh
tham gia cac hoat dong ngoai khoa nhu cau lac bo, thé duc thé thao, van nghé dé
phat trién toan dién.

Panh gia va phat hién hoc sinh niang khiéu: T6 chirc cac cude thi, san choi
tri tué¢ dé phat hién hoc sinh ¢6 nidng khiéu dac bi¢t, dac bi¢t 1a nhitng hoc sinh
c6 kha nang v€ van hoa, thé thao, nghé thuat, tir do tao diéu kién dé cac em phat
trién tai nang.

Xay dung chuong trinh gido dyc hoa nhép va ky nang song Té chirc cac
16p hoc vé€ ky nang song cho hoc sinh, gitp cac em hleu r0 v€ gia tri cia ban
than, gia dinh, cOng dong va xa hoi, dong thot phat trién cac ky ndang nhu lam
viéc nhém, giao ti€p, giai quyét van de.

5. Tang cwdng cong tac phoi hop voi cong ddng va gia dinh

Phoi hop véi chinh quyén dia phuong: Tang cuong su phoi hop voi cac
cap chinh quyén va céc to chirc xa hdi trong viéc ho trg hoc sinh, dac biét 1a cac
em c6 hoan canh kho khan, tao di€u kién cho cac em dén truong va hoc tap tot.
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Xay dung mdi quan hé mat thiét véi phu huynh hoc sinh: T6 chirc cac
cudc hop dinh ky vo1 phy huynh dé thong bao két qua hoc tap cua hoc sinh, trao
d6i vé cac phuong an hd tro hoc sinh yeu kém, dong thoi nang cao nhan thirc
ctia phu huynh vé tdm quan trong cua viéc hoc.

Khuyén khich cong dong tham gia vao gido duc: Moi cac bac phu huynh,
cac nhén vt c6 uy tin trong cong dong tham gia vao cac hoat dong gido duc cua
truong, tor d6 tao nén sy gan két gitra nha truong va cong dong.

6. Phat trién mé hinh ban tri va hoc tip linh hoat

Cai thién diéu kién hoc sinh ban tri: Pau tu cai tao co s¢ vat chét cho hoc
sinh ban tru, xay dung khu vuc an udng, nghi ngoi day du, sach s€ va an toan.

Mo hinh hoc tap linh hoat: T6 chitc cac 16p hoc linh hoat, c6 thé t6 chic
vao budi chiéu hodc cac gio budi to1 cho hoc sinh ban tra, gitip hoc sinh phat
trién toan dién cho hoc sinh

VI. KINH PHi THU'C HIEN
1. Kinh phi tir nguon ngan siach nha nuéc
Str dung nghiém tic c6 hiéu qua ngudn Ngan sach nha nudc cip;
, Xay dung hé thdng so sach tai chinh; lap du toan, quyét toan ding nguyén
tac tai chinh.
2. Kinh phi tir x4 hdi héa va cic ngudn hop phap khac

Thuc hién huy dong va sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi tir xa hoi hoa
va cac ngudn hop phap khac ding quy dinh theo thong tu 16/2018/TT-BGDDT
vé tai tro cho cac co s& gido duc thudc hé théng gido duc quéc dan ngay
03/8/2018 cua Bo Giao duc va Pao tao.

VII. TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién ké hoach chién lwgc nha truong

T6 chic hoi nghi, trién khai qua ung dung Zalo, website pho bién ké
hoach chién lugc cho toan thé can bg, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh
va cong dong dé dam bao sy dong thuan va cam két thuc hién.

Cap nhat thuong xuyén tién do thuc hién ké hoach va phan hoi tir cac bd
phan dé co su di¢u chinh kip thoi.

2. Trach nhiém thye hién

2.1. Ban chi uy

Lanh dao va chi dao thuc hién ké hoach chién lugc: Ban Chi uy co trach
nhi¢m lanh dao, chi dao cac hoat dong gido duc trong nha truong, dadm bao ké
hoach chién lugc dugc thuc hién dung dan va hiéu qua. Ban Chi uy phai bdo
dam cac muyc ti€u gido duc cua nha truong phu hop véi cac chu truong, chinh
sach cua bBang, chinh quyén dia phuong.
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Giam sat va danh gia két qua: Thuc hién gidm sat viéc trién khai cac muc tiéu,
ké hoach ctia nha truong, dam bao cong tac giao duc di dung hudng va hiéu qua.

2.2. Hoi dong truong

Quyét dinh vé chién luoc, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién ctia nha
trudng trong tung giai doan va tirng nam hoc. Gidm sat viéc thuc hién ké hoach
chién lugc va ké hoach ting nam dong thoi cé trach nhiém ra chu truong diéu
chinh bo sung ké hoach néu thay can thiét va phu hop.

2.3. Higu trudng

Tham muu Dang ty x dwa cdc chi tiéu gido duc di dugc hoi dong truong
thdng qua vao Nghi quyéct Pang bo xa Na Sang lan thir | giai doan 2025-2030.

Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

Héng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh
muc ti€éu cho phu hop véi nhiém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thuc té cia
nha truong va dia phuong.

2.4. Céc to chuyén mon va doan thé trong trudng

* Poi voi to chuyén mon

Trén co so ké hoach cua truong, t6 chuyén mon xay dung ké hoach thuc
hién céc chi tiéu dbi véi timg to chuyén mén va to chtrc thuc hién ké hoach, ¢6
kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach tai to. Dong thoi dé xuét cac giai
phéap dé thyc hién tot ké hoach.

2.4. Boi ngli gido vién, nhan vién

Cin ct ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach ca nhan theo tirng ndm hoc, thuc hién t6t cac nhiém vu dugc phan cong,
cong tac day hoc va giao duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rtt kinh nghiém, d€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.6. Hoc sinh

Thuc hién nhiém vu cta ngudi hoc sinh dudi sy to chtc, huéng dan cua
gido vién nham hoan thanh nhiém vu hoc tap va reén luyén

2.7. Ban dai dién cha me¢ hoc sinh va phu huynh hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyén théng, tuyén truyén dén
CMHS biét vé k€ hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia,
ho trg nha trudng trong viéc nang cao chat lugng giao duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muc ti€u ké hoach dé ra.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. V6i UBND xa Na Sang

Ho tro huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh nhan luc dé thuc hién
cac muc ti€u cua ké hoach chién luoc.
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Phé duyét ké hoach dé nha truong thuc hién.

pé nghi dau tu co s& vat chét theo hudng kién ¢d, hién dai; mua sdm trang
thiét bi day va hoc dap ung yéu cau cua chuong trinh giao duc.

2. V61 So Giao duc & DPao tao tinh Dién Bién

pé nghi dau tu co s& vat chét theo huong kién cd, hién dai; mua sim trang
thiét bi day va hoc dap ung yéu cau cua chuong trinh gido duc.

Trén dy 1a K& hoach chién lugc nha truong giai doan 2025-2030 Kinh
trinh 1anh dao UBND x& Na Sang phé duyét d€ nha truong c6 can ctr trién khai
thuce hién./.

Noi nhan: ~ 2
- UBND xa Na Sang; HIEU TRUONG
- Ban chi uy;

- Thanh vién Hoi dong truong;
- Ban dai dién cha me hoc sinh;
- Website truong;

- Luu: VP.

Tran Trung Nhan



